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Resumen
Este trabajo da a conocer informacion
relevante sobre las condiciones

socioecondmicas y el potencial de la
comunidad de Azabi del Mortifal, que sera
el punto transcendental de partida para
alcanzar el objetivo de proponer estrategias
para el desarrollo  econdmico. La
investigacion utilizada es de tipo mixta, ya
que se necesitd trabajar en la parte
cuantitativa y cualitativa; el método
aplicado fue el deductivo, inductivo vy
analitico. La técnica manejada en el
levantamiento de informacion fue Ia
encuesta de tipo cara a cara, y el
instrumento que facilité la obtencion de los
datos fue el cuestionario. Son resultados
interesantes que gran parte de la poblacion
se encuentra dentro de los limites de
pobreza y pobreza extrema, vy sus
potenciales se encuentran en los recursos
naturales, por lo que se hace necesario la
busqueda de estrategias para el desarrollo.
Gracias al trabajo con el grupo focal
conformado por los actores sociales
relevantes de la zona, se pudo determinar a
través de la aplicacion del analisis
estratégico (matrices estratégicas)
propuestas basadas principalmente en la
agricultura, el turismo y su gente.

Palabras clave: desarrollo

socioecondmico; estrategias; analisis

estratégico.

Abstract
This work provides relevant information on
the socioeconomic conditions and potential
of the Azabi of Mortifial community, which
will be the transcendental point of departure
to reach the objective of proposing
strategies for economic development. The
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research used is of a mixed type, since it
was nhecessary to work in the quantitative
and qualitative part, the applied method was
the deductive, inductive and analytical
method, the technique used in the survey
was the face-to-face type of survey, and the
instrument that facilitated the obtaining of
the data was the questionnaire. Interesting
results are that a large part of the population
is within the limits of poverty and extreme
poverty, and its potential lies in natural
resources, which is why it is necessary to
seek strategies for development. Thanks to
the work with the focal group formed by the
relevant social actors in the area, it was
possible to determine, through the
application of strategic analysis (strategic
matrices), proposals based mainly on
agriculture, tourism and its people.
Keywords: socioeconomic
development; strategies; strategic
analysis.

Determinacién de Estrategias de
Desarrollo Econémico Mediante el Analisis
Estratégico: Caso de la Comunidad de
Azabi del Mortinal

El desarrollo econdmico se refiere al
aprovechamiento racional de los recursos de
un determinado territorio tomando en
cuenta las caracteristicas generales y locales
(Alburquerque, 2004). Es un factor clave
para que las sociedades tengan acceso a los
servicios basicos los cuales aportaran al
mejoramiento de la calidad de vida de los
habitantes (Ruiz, 2008). Para que el proceso
del desarrollo econdmico se lleve a cabo, es
necesario adaptar las medidas propuestas al
sistema econdmico y social del territorio. En
este sentido, los sistemas econdmicos vy
sociales se caracterizan por su naturaleza
dinamica y exigente.
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En Ecuador, los factores politicos han
afectado de manera directa el desarrollo
econdmico, tanto a nivel pais como en
territorios locales. Esta problematica no ha
sido totalmente superada a pesar de que en
la ultima década se han creado y aplicado
politicas como las de la economia popular y
solidaria que procuran dinamizar el
desarrollo de la localidad.

Un ejemplo de ello es la comunidad de
Azabi del Mortifal, ubicada en el Cantdn
Cotacachi, caracterizada por una economia
fragil, basada principalmente en Ia
agricultura, presenta problemas
visiblemente graves como la falta de
servicios basicos, el acceso a la educacion,
problemas de nutricién infantil, acceso a la
salud publica, bajo ingreso econdmico
familiar, baja calidad de la vivienda, entre
otros.

Este articulo muestra una propuesta de
estrategias de desarrollo econdmico
aplicables a la comunidad de Azabi del
Mortifial, basadas en un diagndstico
mediante el analisis estratégico acerca de
las condiciones de vida econdOmicas vy
sociales de sus habitantes como que: la
mayor parte de las viviendas son precarias,
predomina para el techo el uso de placas de
fibrocemento, zinc o plastico muy
demandadas por su facil instalacion vy
precios modicos, mientras que las paredes
de las viviendas se observa que el 42% de
las mismas son de madera, y el piso en un
65% de las tienen piso de tierra. En cuanto
a servicios basicos la luz eléctrica es uno de
los servicios basicos con una cobertura de
casi el 100%, al agua potable accede
Unicamente el 61% de los hogares mientras
que el alcantarillado no existe en la totalidad
de viviendas. El promedio de ingresos en los
hogares de la comunidad es de 236 dodlares
mensuales, se evidencia también que el
mayor porcentaje de los hogares tienen un
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ingreso aproximado de 200 ddlares
mensuales, existiendo una poblacion
econdmicamente activa del 82% vy
accediendo al empleo Unicamente el 50% de
esta poblacién. En cuanto al estudio de las
potencialidades econdmicas de la zona. La
comunidad cuenta con un gran potencial en
atractivos turisticos, pero estos carecen de
infraestructura para el alojamiento vy
alimentacion de visitantes, asi como
también existe una deficiente sefalizacién
de atractivos y senderos turisticos naturales
de la comunidad.

Con la finalidad de alcanzar el desarrollo
econdmico de la zona y vistas las grandes
falencias en cuanto a aprovechamiento de
los recursos naturales y humanos, se hace
necesario determinar los mecanismos vy
estrategias mas apropiadas que se ajusten
a la realidad local, a las necesidades de la
poblacion enmarcados a la politica nacional
y el cuidado del medio ambiente.

En la comunidad de Azabi del Mortifial la
infraestructura para la produccién de
manera general es limitada, asi como
también se identifica una ausencia de
establecimientos para la comercializacion
local, baja promocidon e inversion en el
fortalecimiento de la economia popular
solidaria, bajo nivel de conocimientos vy
educacién complementaria que fortalezcan
el talento humano de la poblaciéon en temas
de produccién agropecuaria y turismo
comunitario.

Existe bajo nivel de organizaciéon de los
productores y el modo de produccion
agricola es rudimentario, dado a la escasa
maquinaria, tecnologia agricola y Ila
dificultad para el regadio por las
caracteristicas topograficas del territorio. La
comunidad tiene débil nivel de organizacién
del tejido social de la poblacién y limitada
participacion ciudadana en los procesos de
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la toma de decisiones, existe escaso nivel de
emprendimiento por parte de las familias, ya
que tan solo el 16% de los hogares tienen
algun tipo de negocio familiar como
extractora de jugo o paraderos turisticos y
crianza de animales menores pese a que el
96% de los hogares cuenta con un area de
terreno que da un total de 264 hectéareas
que no son aprovechadas teniendo cada
hogar un promedio de 9.1 hectareas siendo
su principal utilizacion para el cultivo menor
de frutas y hortalizas.

El presente trabajo se orienta a |la
identificacion de los factores que inciden el
desarrollo econémico de la comunidad de
Azabi del Mortiflal, que seran elementos
claves para proponer las estrategias de
desarrollo econdmico y que se ajusten a las
necesidades de la poblacién, teniendo como
objetivos proponer estrategias de desarrollo
econdmico mediante el aprovechamiento de
los recursos naturales existentes en la
comunidad, también analizar las
condiciones de desarrollo econémico y social
existentes en la comunidad San José de
Azabi del Mortifal e identificar posibles
estrategias de desarrollo econdmico
adecuadas para la comunidad.

Método

Para el estudio realizado se utilizd Ia
revision bibliografica y documental que
constituyd uno de los principales pilares en
los que se sustenta el trabajo evitando
resolver un problema que ya ha sido
resuelto con anterioridad por otros
investigadores (Rodriguez & Valldeoriola,
2012). La investigaciéon  cuantitativa
permitié hacer inferencia a la poblacién de
la cual procede la muestra y explicar por qué
las cosas suceden o no de una forma
determinada (Fernandez & Diaz, 2002). El
estudio cuantitativo permitid levantar
informacion detallada para los indicadores
econdmicos, necesarios para establecer los
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ingresos per capita en los hogares de la
comunidad de Azabi del Mortifial, todo esto
se obtuvo mediante la aplicacion de
encuestas.

La investigacion cualitativa permitié obtener
datos de gran importancia para el
cumplimento y analisis de los indicadores
sociales de la calidad de vida de las
personas en la comunidad de Azabi del
Mortifial, también proporciond informacion
clave para determinar las propuestas de
estrategias para el desarrollo econdmico en
el sector segun sus necesidades, ya que la
investigacién cualitativa trata de identificar
la naturaleza profunda de las realidades, su
sistema de relaciones, su estructura
dinamica (Fernandez & Diaz, 2002).

La investigacidén de campo o directa se
efectué en el sitio. La investigacion de
campo consiste en la recoleccidon de datos
los sujetos directamente investigados, o de
la realidad donde ocurren los hechos (Arias,
2006).

El método deductivo permitié determinar
las caracteristicas de una realidad particular
que se estudia por derivacién o resultado de
los atributos o enunciados contenidos en
proposiciones o leyes cientificas de caracter
general formuladas con anterioridad ya que
mediante la deduccién se derivan las
consecuencias particulares o individuales de
las inferencias o conclusiones generales
aceptadas (Abreu, 2014).

Para la recoleccion de datos fue
fundamental Ila Encuesta basadas en
entrevistas cara a cara o de profundidad
consisten en entrevistas directas o
personales con cada encuestado Se aplicé
las encuestas a todos los hogares que
residen en la comunidad de Azabi del
Mortifal realizando de esta manera un censo
poblacional que permitidé alcanzar los
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objetivos de la investigacién de forma
precisa y sin margen de error.

También se aplico el mapeo de actores
que se considera una herramienta esencial
al momento de identificar la o las personas
que de manera independiente u organizada
tengan influencia o reconocimiento por su
interaccion social en un determinado sector,
los cuales son un gran aporte al momento
de llevar a cabo una planificacion. Algranati,
Bruno, & Iotti mencionan que “ el mapeo de
actores es una herramienta de indagacién
que permite identificar y caracterizar una
diversidad de actores sociales existentes en
el escenario de intervencién” (2012, p. 4).

Y finalmente se desarrollé un grupo focal,
técnica especifica de la investigacidn-accion
participativa (2006, p. 1).

Una vez que se ha obtenido la informacién
se procedi6 a procesar la misma con la
finalidad de determinar las estrategias
idéneas de acuerdo a la realidad local de la
comunidad de Azabi del Mortifal, para eso
se aplicd6 un andlisis estratégico
fundamentado en la utilizacién de matrices
estrategias.

Matrices Estratégicas

El diagndstico se realizd a través de la
aplicacion de  matrices  estratégicas
mediante la utilizacion de los datos
proporcionados por las encuestas, el grupo
focal y los actores, las matrices aplicadas
fueron:

Matriz Interna Externa (EFE - EFI)

La matriz Interna Externa representa una
herramienta para evaluar a una
organizacion, tomando en cuenta sus
Factores Internos (Fortalezas y Debilidades)
y sus Factores Externos (Oportunidades y
Amenazas), cuantificando un indice que se
puede graficar y ubicar en uno de los 9
cuadrantes de dicha matriz. Se llevan a cabo
las Auditorias Internas y Externas, a fin de
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recabar los Factores claves del éxito,
internos y externos (Castellanos, 2015).

Matriz de Analisis Interno Externo (IE)

La matriz Interna - Externa esta disefiada
para la toma de decisiones estratégicas de
carteras de negocios. Se basa en dos
dimensiones clave: los totales ponderados
de la matriz EFI para el eje de las x y los
totales ponderados de la matriz EFE para el
eje de las y (Castellanos, 2015).

Matriz de Impactos

Permite determinar el total de impactos
en combinacidén de los aspectos interno y
externos. A través de esta matriz se
determina el cuadrante que mayor influencia
tiene en el proceso y del cual se puede tomar
la mayoria de las estrategias en base a las
opiniones de los actores, los grupos de
personas y la encuesta.

Resultados

Los resultados de la aplicacion del analisis
estratégico utilizando las matrices descritas
se muestran a continuacion.
Matriz EFE
Un valor ponderado total de 1.69 en las
oportunidades indica que estas no se estan
aprovechando mientras que un valor
ponderado de 3.37 correspondiente a las
amenazas indica que estas afectan de gran
manera a la comunidad (ver Tabla 1).
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Tabla 1
Matriz factores externos claves EFE
Factores Extermos Claves Efe
Oportunidades Valor Clasifi- Pon- Amenazas Valor Clasifi- Pon-
cacion derado cacion derado
1. Incremento de areas de conservacion 0,12 4 0,48 1. Deterioro progresivo de los suelos y 0,1 4 0,4
para la provision de bienes vy pérdida de la cobertura vegetal.
servicios ambientales Posibilidad de ocurrencia de
2. Generacion de politicas publicas 0,08 4 0,32 desastres naturales. Extractivismo.
gubernamentales para la 2. Bajo crecimiento poblacional. 0,05 3 0,15
erradicacion de la pobreza, para la 3. Migracion de la poblacion y carencia 0,1 3 0,3
atencién e inversion social y para el de fuentes de empleo.
acceso a los servicios publicos 4. Abandono de predios por carencia de 0,09 3 0,27
3. Inclusion en la economia popular y 0,09 4 0,36 fuentes de empleo
solidaria. Cambio de la matriz 5. Redes viales inseguras para el 0,08 4 0,32
productiva transito y transporte
4. Entornos naturales acogedores para 0,08 3 0,24 6. Baja inversion publica de los GADs, 0,08 3 0,24
el crecimiento poblacional para el suministro de servicios
5. Generacion de energia hidroeléctrica. 0,05 1 0,05 basicos a la poblacion.
6. Inversion publica para el desarrollo 0,08 3 0,24 0,5 1,68
local. 1 3,37
0,5 1,69

Fuente: Grupo focal — Actores.
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Matriz EFI

Tabla 2
Matriz factores internos claves EFI

Factores Internos Claves EfI

Fortalezas Valor Califi- Valor Debilidades Valor Calific Valor
cacién Pon- acion Ponder
derado ado
1.- Territorio con abundante recurso 0,1 3 0,3 1.- Deficiente mantenimiento de la 0,07 1 0,3
hidrico y ecosistemas diversos cobertura vegetal natural
2.- Territorio con dindmicas poblacionales 0,1 4 0,4 2.- Pobreza y pobreza extrema. Deficiente 0,1 2 0,1
de interaccién para la produccidn cobertura de servicios basicos
agricola e intercambio cultural entre 3.- Baja inversion publica en 0,08 1 0,1
las etnias indigena y mestiza infraestructura para la produccion
3.- Territorio con aptitudes diversas para 0,1 4 0,4 4 - Poblamientos dispersos con dificultad 0,08 1 0,04
la produccion turistica artesanal vy para la cobertura de servicios basicos
agropecuaria. 5.- Deficiente mantenimiento y 0,07 2 0,1
4 .- Territorio con poblacién, tenencia y 0,08 4 0,32 mejoramiento del sistema vial, de los
propiedad de tierra sistemas de agua para consumo
5.- Territorio con potencial hidrico 0,08 3 0,24 humano y de la red de alcantarillado
6.- Planificacién, propuesta y modelo de 0,06 0,18 | 6~ Minima participacion ciudadana 0,08 1 0.1
gestion participativa para el desarrollo 0,48 0,74
de la comunidad Total 1 2,58
0,52 1,84

Fuente: Grupo focal — Actores.
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Matriz de Factores Interno — Externos (IE) Matriz de Impactos
La aplicacion de la matriz de
2,58 impactos da como resultado de los
4 3 2 1 cruces entre los distintos factores
internos y externos un total de 370
3,37 1 2 8 @ impactos, que se resumen en la
— =
3 Crecer Crecer Resistir E Tabla 3.
(=]
wn
4 3 6 o Como se puede observar en los
— 2 resultados de la matriz de impactos
Crecer Resistir m =3 ,
2 R o DAFO, el mayor numero de
7 8 9 =3 impactos se observa en el cruce de
L 3 las fortalezas con las oportunidades,
1 lo que nos da a entender, que la

Resultados de matriz int .
esultados de matriz Interna comunidad puede aprovechar sus

Figura 1. Resultado cuadrante 2. fortalezas para beneficiarse de las
Fuente: Grupo focal. oportunidades, a este tipo de
resultados se los conoce como

De_spues de obtener Igs’ vanr:es de la “MAXI-MAXI” donde se debe proponer
matriz EFE y EFI, se localizo el numero del estrategias de caracter ofensiva en este

cuadrante resultado del cruce de dichos
valores, para lo cual en este caso de estudio
se ubica en el

Tabla 3

Cuadrante 2, con Resultados de la matriz de impactos

la recomendacion  parq Oportunidades Amenazas
de “Crecer” lo

cual indiaca que 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6

factible elaborar

Fortalezas 1 Ofensiva Defensiva
propuestas que se "2 135Impactos = 36,5% 99 Impactos = 26,8%
centren en el 3
aprovechamiento 4
de las fortalezas y 5
oportunidades 6
que impulsen el  Debilidades 1 Adaptiva Supervivencia
desarrollo 2 85 Impactos = 23% 51 Impactos = 13,7%
econémico de la 3
comunidad de 4
Azabi del 5
Mortifial. 6

Fuente: Grupo focal.
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caso especifico, la comunidad de Azabi del
Mortifial tiende a crecer en el tiempo.

Propuesta de Estrategias para el Desarrollo
Econdmico de la Comunidad de Azabi del
Mortinal

La comunidad de Azabi del Mortifal, a
pesar de tener buenas fortalezas vy
oportunidades, se encuentra estancada en
la pobreza, por eso que el objetivo principal
de este trabajo es proponer estrategias de
desarrollo econdmico que ayude a mitigar
este problema desde la localidad, con la
finalidad de contribuir al desarrollo
econdmico de la comunidad de Azabi del
Mortifial, fortaleciendo |Ia actividad
productiva, turistica y de conocimientos a
través de la capacitacidn de los habitantes
de la comunidad de Azabi del Mortifial.

Las estrategias, actividades,
presupuesto, participantes, responsables y
fechas estimadas de ejecucidn se detallan a
continuacion en la matriz de estrategias en
el Anexo A.

Desarrollo de las Estrategias

Estrategia 1. Incrementar los ingresos
econdmicos per capita mediante la
comercializacion de los productos agricolas
de la comunidad.

Esta estrategia se basa principalmente en
las fortalezas de la comunidad permitiendo
que se alcance no solamente el desarrollo
econdmico sino también el desarrollo social
y ambiental, que ha hecho que esta
estrategia sea multidimensional. En el
futuro, se necesitardn incrementos de
productividad que garanticen un suministro
suficiente de alimentos y otros productos
agricolas y al mismo tiempo, se debera
limitar la expansién de la tierra agricola y
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contener su avance hacia los ecosistemas
naturales (FAO, 2017).

Para la implantacién de esta estrategia
se tomd en cuenta los resultados de la
encuesta, donde el 87% de las personas
econdmicamente activas se ocupan
laboralmente en la agricultura, también sera
necesario el apoyo de los técnicos del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAGAP) y el Instituto Nacional de Economia
Popular y Solidaria (IEPS). Las actividades
seran coordinadas y gestionadas por el
Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial (GADP) de Plaza Gutiérrez con los
distintos niveles de gobierno.

Estrategia 2. Difusién de los atractivos
turisticos de la comunidad.

El turismo se ha convertido en una
alternativa para generar ingresos
econdmicos de manera que integra
armonicamente a personas con la
naturaleza. Dadas sus peculiares
caracteristicas de constituir un servicio
eminentemente personalizado, intensivo en
mano de obra, brindado por micro vy
pequenos empresarios a través de negocios
en su mayoria de caracter familiar, el
turismo rural y sus distintas variantes:
ecoturismo, agroturismo, turismo de
Aventura, turismo deportivo y otros, esta
provocando significativos cambios en las
oportunidades y la estructura del empleo en
muchas comunidades rurales (Szmulewics,
2000).

Es importante en esta estrategia
identificar y documentar los sitios turisticos
gue existen en la zona para disefiar una guia
turistica con los deportes de aventura como
el senderismo, la observacién de flora vy
fauna, escalada de media montafia, ciclismo
de ruta y montafa o downhill,
campamentismo o navegacion en los
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mansos rios que se pueden practicar en el
sector por las caracteristicas como también
los servicios adicionales que se ofertan para
el sector del turismo, como gastronomia
tipica de la zona y alojamiento en la
comunidad o en las areas destinadas para
este efecto en el sector. Para este efecto
dentro de esta estrategia se contempla la
preparacién y capacitacién de los pobladores
del sector en guianza turistica, alojamiento
comunitario, atencion al cliente, dicha oferta
se difundird a través de auto gestion y
convenios con el Ministerio de Turismo
operadoras turisticas y en internet a través
de un sitio web.

El disefio y creacion de una pagina web
es una de las actividades mas importantes
ya que en la actualidad nos encontramos
sumergidos en la globalizacién, y para estar
acorde a la dinamica de este fendmeno es
importante la velocidad en la que nos
comunicamos. Las estadisticas de comercio
electronico demuestran que los bienes vy
servicios mas comprados por Internet estan
relacionados con el ocio y el turismo.

Es por este motivo que se ha tomado
creacién de una pagina web como un pilar
para cumplir la estrategia y de esta forma,
ofertar los productos y servicios que en la
comunidad se pueden encontrar de manera
eficiente y eficaz gracias a la red satelital.

Estrategia 3. Capacitacion de
emprendimientos productivos.

Actualmente el recurso humano en las
organizaciones es un elemento
caracteristico en la planeacion estratégica,
ya que el elemento humano permite
alcanzar los objetivos y metas planteados en
una organizacion, y que van a la par con las
TIC, dejando en su trayecto las practicas
monodtonas de trabajo. Este tipo de
estrategia sirve para proporcionar el

222

conocimiento adecuado a la persona
adecuada en el momento adecuado,
contribuyendo a que las personas
compartan lo que saben para poderlo aplicar
en el trabajo cotidiano, de manera que
pueda elevarse el desempefio
organizacional. Se distinguen mejores
condiciones laborales para el recurso
humano que se preocupa por la constante
actualizacion técnica, académica o
conceptual (Moreno, Moreno, & Guerrero,
2015).

Con esta estrategia se busca potenciar el
talento humando de la comunidad de Azabi
del Mortinal para que actualicen sus
conocimientos en los diferentes procesos
que exige la dinamica social y de esta
manera sean estas mismas personas
quienes transmitan los conocimientos y sean
parte de la formacién de nuevos lideres
competitivos.

Discusion

La planificacién estratégica desde sus
inicios ha sido un proceso que se ha
realizado por instituciones con fines
productivos y comerciales casi siempre con
animos de lucro y obtener ganancias
econdmicas o de posicionamiento. Sin
embargo, al ser un proceso secuencial en el
que los involucrados en la empresa u
organizacion tiene que participar
directamente en los procesos estratégicos,
es perfectamente aplicable a las
organizaciones sociales u organizaciones sin
fines de lucro.

En diversos casos se ha aplicado la
planificacidon estratégica con resultados de
éxito como lo explica Campos en el caso de
la ONG Psicdélogos Voluntarios, en donde
indica que se ha realizado un analisis
interno y externo de esta area, finalizando
con una matriz FODA que identifica las
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principales relaciones entre los factores
internos y externos, los cuales permiten
definir los ejes estratégicos y propuesta de
valor de esta organizacion, lo que
demuestra que es aplicable a wuna
organizaciéon sin fines de lucro (Campos
Gonzdlez, 2014), lo que se relaciona
perfectamente con la propuesta de alcanzar
la determinacion de estrategias mediante al
analisis interno externo y la aplicacién de
matrices estratégicas con el involucramiento
de la comunidad en este caso la comunidad
de Azabi del Mortifal, permitiendo la
obtencién de una planificacién estratégica
acorde al as necesidades y en un entorno
participativo dentro de la comunidad de
Azabi del Mortifal.

Se determind que la planeacion
estratégica permitid6 involucrar a la
comunidad en los procesos comunitarios asi
como el conocimiento de la realidad y las
potencialidades que posee la comunidad de
Azabi del Mortifial que permita la ejecucién
de un proceso comuntario sostenible en el
tiempo y a su vez cree nuevos ingresos
econdmicos que mejoraran la calidad de
vida y reduciendo los indices de pobreza que
presenta la comunidad de Azabi del Mortifial
en el diagndstico realizado.

En la actualidad se ha incrementado el
nimero de organizaciones sin animo de
lucro de tal forma que el tercer sector tiene
un espectro amplio y disperso, teniendo en
comun finalidades tanto las organizaciones
gue generan benéfico social como las que
generan beneficio econdmico reconociendo
gue las inversiones estratégicas de hoy
crean valor en el mafnana, todas estas
organizaciones sea cual fuere su ambito de
accion social deben poseer herramientas
que les permitan afrontar el futuro, siendo
la estrategia un proceso continuo y una
forma de ver y de proceder de |la
organizacion social (Canyelles, 2007). Sin
duda la generacion de estrategias ha sido
fundamentales para emprender un proceso
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de mejora de la situacion social y econdmica
en la comunidad de Azabi del Mortifal,
siendo la guia o ruta de gran valor para
comunidad.

Conclusiones

Azabi del Mortifial es una comunidad en la
que la mayor parte de su poblacién se
encuentra en los limites de pobreza e incluso
extrema pobreza, dando un total de 74% de
hogares que viven en condiciones
inhumanas, hasta llegar al punto que
existen viviendas con paredes de hojas de
zinc y plastico, en las que los animales como
cuyes, gallinas y otros animales menores se
crian, provocando mal olor vy otros
problemas de salud por escasa sanidad.

Las estrategias que permiten el desarrollo
econdmico estan orientas hacia el
aprovechamiento de los recursos naturales,
la comercializacion y capacitacion en la
formacién de pequefias empresas vy
negocios familiares; todos estos datos se
obtuvieron aplicando las matrices
estratégicas y trabajando con los actores
sociales de manera ordenada y objetiva.

Pese a que la comunidad de Azabi del
Mortifial es muy rica en recursos naturales,
estos no estdan siendo aprovechados
correctamente ya que las personas del lugar
se han acostumbrado a vivir en una
economia familiar donde las grandes
extensiones de tierras o propiedades pasan
en abandono por la falta conocimientos para
el aprovechamiento correcto de suelos
fértiles.
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Anexo A

Matriz de Estrategias
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de negocios

OBJETIVO Contribuir al desarrollo econdmico de la comunidad Azabi del Mortifial
GENERAL
Objetivos Estrategias Actividades Participantes Responsables | Periodo de ejecucién Presupuesto
F/inicial F/final
Fortalecer la Incremento de los |- Participar en ferias libres, Productores de | Gobierno 03/02/2018|30/08/2018| $ 1.800,00
actividad ingresos - Convenio con los mercados los cales la de la Auténomo
productiva en |econdémicos per para la comercializacion de los productos, |comunidad.
la comunidad |capita mediante la |- Comercializacién de los productos en los | el MAGAP,
comercializacion mercados locales, IEPS
de los productos - Difusion de los productos que se
agricolas de la comercializan a través de medios ATL.
comunidad
Fomentar la Difusion de los - Documentacion de los atractivos Profesionales Gobierno 03/02/2018 30/07/2018| $ 1.200,00
actividad encantos turisticos, - Creacién de pagina web, en el sector Auténomo
turistica en la |naturales de la - Alianzas estratégicas con operadoras turismo y
comunidad de |comunidad turisticas para que incluyan dentro de sus | mercadotecnia,
Azabi paquetes visitas a la comunidad Personas de la
comunidad que
incursionan en
el turismo
comunitario
Capacitar en la | Capacitacion de - Conformacién de grupos productivos por | SECAP, Gobierno 03/02/2018|30/0/2018 | $ 1.500,00
formacion de | emprendimientos |afinidad, Productores, Autonomo
microempresas | productivos - Identificacidén de posibles pequefios negocios
y hegocios negocios, familiares
familiares - Preparacién del talento humano en plan

Fuente: Elaborado por los autores.
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