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Resumen

El trabajo tiene como objeto el proceso de
preparacién de los jefes de ciclo en la
Educacion Primaria, al observar que a algunos
de ellos les ha faltado preparacién para el
tratamiento a la funcidn orientadora, limitando
la efectividad de su labor. Es a partir de ese
problema que se plante6 como objetivo
elaborar una estrategia metodoldgica para
lograr que ellos puedan cumplir con esa
funcién. Se realizd un estudio longitudinal de
intervencion en una muestra totalmente
aleatoria de diez jefes de ciclo de la
Enseflanza Primaria del municipio Puerto
Padre, provincia Las Tunas, Cuba. La
investigacion reveld las potencialidades e
insuficiencias de los jefes de ciclo para
desarrollar la funcién orientadora, expresadas
al elaborar y dirigir estrategias de orientacién
educativa, en correspondencia con las
necesidades y potencialidades de los
escolares. La estrategia metodoldgica que se
propone se caracteriza por la sistematizacion
de los contenidos y vias propias de la funcién
orientadora. Se concluye que la estrategia
desarrollada constituye una via para preparar
a los jefes de ciclo de manera tedrica y
practica en los contenidos y elementos
esenciales de la funcidn orientadora,
contribuyendo de esta manera a elevar el
dominio de ellos en la preparacion
metodoldgica que reciben por parte de la
estructura municipal.

Palabras clave: funcion orientadora;
trabajo metodoldgico; jefes de ciclo;
educacion primaria; estrategia
metodoldgica.

Abstract

The purpose of the work is the process of
preparing the heads of cycle in Primary
Education, at observing that some of them
have lacked preparation for the treatment of
the orientation function, Ilimiting the

effectiveness of their work. It is from this
problem that the objective was to develop a
methodological strategy to ensure that they
can fulfill that specific function. A longitudinal
intervention study was carried out in a totally
random sample of ten heads of cycle of Primary
Education in the Puerto Padre municipality, Las
Tunas province, Cuba. The research revealed
the potentials and insufficiencies of the heads
of cycle to develop the orientation function,
expressed when developing and directing
educational guidance strategies, in
correspondence with the needs and potential of
schoolchildren. The methodological strategy
proposed is characterized by the
systematization of the contents and pathways
of the orientation function. It is concluded that
the strategy developed constitutes a way to
prepare the cycle leaders in a theoretical and
practical way in the essential contents and
elements of the orientation function,
contributing in this way to increase their
mastery in the methodological preparation they
receive from of the municipal structure.

Keywords: orientation function;
methodological work; heads of cycle;
primary education; methodological strategy.

La Funcién Orientadora. Su Importancia en la
Preparacion de los Jefes de Ciclo

El sistema educativo cubano tiene, como
parte de su estructura en la educacion
primaria, dos ciclos: de primero a cuarto grado
y de quinto a sexto grado. Los colectivos de
ciclo, que se constituyen en la célula basica del
trabajo metodoldgico, tienen entre sus
funciones el trabajo con los docentes con el
objetivo de que logren el cumplimiento con
calidad de los objetivos generales del ciclo. En
cada uno de los ciclos se selecciona un jefe.

La preparacion metodoldgica que reciben los
jefes de ciclo de la ensefianza primaria es
medular, pues garantiza la eficiencia vy
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cientificidad del proceso docente educativo en
las instituciones educativas. La funcion del
jefe de ciclo es planificar, organizar y dirigir el
trabajo metodolégico de manera que se
realice exitosamente la tarea instructiva y
educativa.

Los contenidos de la preparacion
metodoldgica que reciben los jefes de ciclo
giran en torno a las funciones profesionales
de los docentes, digase la funcién docente
metodoldgica, la funcidn investigativa y la
funcion orientadora. Esto significa que el
dominio que alcance el jefe de ciclo de la
esencia que encierran las funciones
profesionales influye en la calidad de los
tratamientos metodoldgicos que realice y en
su nivel de exigencia hacia los docentes.

Sin embargo, la experiencia de la autora, al
dirigir el proceso de ensefianza- aprendizaje,
en la observacién sistematica a clases y en
intercambios profesionales, permiten
reconocer que la relacion antes expuesta se
encuentra afectada, pues a algunos jefes de
ciclo les ha faltado preparacion para el
tratamiento a la funcién orientadora, limitando
la efectividad de su labor.

Entre las insuficiencias mas evidentes se
encuentra que se jerarquiza el desarrollo del
sistema de teorias del conocimiento; sin
embargo, esta funcién es menos explicita, se
aprecia incoherencia en los contenidos
referidos a la misma, en el sistema de
preparacién no se intencionan los contenidos
tedricos- metodoldgicos y practicos a la
orientacion como guia de su funcién
metodoldgica, el tratamiento que se le da a
esta funcion especifica se hace de manera
empirica.

Estas insuficiencias son objeto de
preocupaciéon por la relacion directa que
tienen con la calidad de la preparacién de los
docentes respecto al tema, pues es un vinculo
de adquisicion de conocimientos, Yy las
limitaciones en su uso se convierten en
desventajas.

La bibliografia consultada sobre el tema nos
muestra que varios autores han dirigido sus
investigaciones al trabajo metodoldgico, entre
las que se destacan Acufa (2010), Brayson
(2012), Caballero (2008), Campana (2010),
Ramos (2009), Reyes (2017), Tamayo (2014) y
Téllez (2010). Estos autores han abordado la
problematica del trabajo metodoldgico en los
diferentes niveles de educacion y desde aristas
tales como: la preparacion de asignaturas, la
realizacion de talleres metodoldgicos, la
atencion a la diversidad, la preparacién
metodolégica de los jefes de ciclo y la
redaccién de textos, pero no desde el
tratamiento  metodolégico a la  funcién
orientadora.

Varios autores (Avila, 1996; Diaz, 2001;
Pefla, 2014; Pérez, 2007; Recarey, 2005) han
investigado sobre la orientacién educativa y su
insercidon en la labor de maestros y profesores,
también acerca de la funcién objeto de estudio y
sus aportes estan relacionados con desarrollarla
como via o herramienta en la transformacion de
los sujetos en el proceso educativo; sin
embargo, resulta necesario su analisis desde la
preparacion de los jefes de ciclo para la
realizacion del trabajo metodoldgico.

Al buscar una solucién a estas insuficiencias
que limitan el trabajo metodolégico del
municipio y la escuela, se tuvo en cuenta la
necesidad de una estrategia metodoldgica
dirigida a la utilizacién del trabajo metodoldgico
para la preparacion de los jefes de ciclos en el
tratamiento de la funcion orientadora como via
fundamental para elevar la calidad del proceso
docente, puesto que la estrategia posibilita el
desarrollo de conocimientos y habilidades en
los mismos mediante la adquisicion de vias y
procedimientos, inherentes a esta funcién, en
aras de lograr un desempeiio efectivo.

Método
Se realizd un estudio longitudinal de
intervencion en una muestra totalmente
aleatoria de diez jefes de ciclo de la Ensefianza
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Primaria del municipio Puerto Padre, provincia
Las Tunas, Cuba, con el objetivo de aplicar
una estrategia metodoldgica dirigida a la
preparacién de estos en el tratamiento a la
funcion orientadora, en el periodo
comprendido entre septiembre de 2017 vy julio
de 2018.

Para conocer la situacion actual con
relacién a la preparacion de los jefes de ciclo
del municipio para cumplir con la funcién
orientadora durante el trabajo metodoldgico,
se determinaron las dimensiones y se
definieron sus indicadores, como se muestra a
continuacion. Esos indicadores permitieron,
primero, seleccionar los métodos y elaborar
los instrumentos necesarios, y luego crear la
estrategia metodoldgica resultante del estudio
(Tabla 1).

Tabla 1

deducciones necesarias que condujeran al
resultado. La aplicacién de los diferentes
instrumentos a los 10 jefes de ciclo permitid
conocer el estado real de la preparacion de los
jefes de ciclo en el tratamiento a la funcién
orientadora.

En el estudio de los productos del proceso
pedagdgico, se analizaron documentos que
permitieron valorar como se le ha dado
tratamiento a la funcidn orientadora y el
caracter sistémico del mismo.

La observacidon se aplicé con el objetivo de
evaluar la dimensioén procedimental, ademas de
la preparacion técnica que poseen los jefes de
ciclo sobre el tema, I|a importancia
metodoldgica que le conceden y cdémo realizan
su tratamiento metodoldgico.

La entrevista se aplicd con el objetivo de
conocer criterios y opiniones de jefes de ciclo y

Dimensiones e indicadores para medir la funcidn orientadora de los jefes de ciclo

Dimension

Indicadores

1. Dominio de los
tedricos para el tratamiento a la

interiorizacion de los
necesarios para concebir la estrategia.

presupuestos Nivel de

conocimientos

funcidn orientadora.

Grado de conocimiento de las tareas del tratamiento.

Grado de coherencia en el disefio de acciones.

2.Tratamiento de habilidades para la
orientacion educativa.

Nivel de analisis de los resultados del diagndstico.

Nivel de determinacion del contexto de actuacion del

docente.

Grado de determinacién de las lineas de orientacion y
actividades a realizar.

3. Manifestacién de actitud ético- Grado de compromiso con la solucion de los

profesional.

problemas.

Grado de disposicion para socializar los resultados.

Fuente: elaboracion propia de los autores, 2018.

Para obtener la informacion sobre los
indicadores se aplicé la observacion, el
estudio de los productos del proceso
pedagdgico, entrevista y encuesta de forma
tal que facilitara la comparacion de los
resultados obtenidos por diferentes técnicas
para poder llegar a conclusiones y hacer las

docentes relacionadas con la necesidad e
importancia de la realizacién del tratamiento a
la funcién orientadora desde el trabajo
metodoldgico que realizan; es decir, el dominio
de los fundamentos tedricos de la funcién
orientadora.

La encuesta se aplico6 con el objetivo de
profundizar en los criterios y opiniones acerca
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del tratamiento a la funcidon orientadora
desde el trabajo metodoldgico por los jefes
de ciclo, importancia que le conceden y el
dominio que poseen respecto a su
estructura.

Resultados y Discusion

En el estudio de los productos del proceso
pedagdgico, la planificacion del trabajo
metodoldégico se realiza acorde a los
objetivos que deben ser alcanzados por las
instituciones educativas; sin embargo, llama
la atencion que son insuficientes las
actividades metodoldgicas planificadas
relacionadas con el tratamiento a la funcién
orientadora, las que no se conciben como
sistema y no siempre tienden a ser
sistematicas.

Los resultados obtenidos en el diagndstico
inicial reflejan  contradicciones en Ia
preparacion de los jefes de ciclo para incidir
en el tratamiento a la funcién orientadora
desde el trabajo metodoldgico, pues existen
acciones que carecen de sistematizacion en
su realizacion. Esta claro que no es posible
disefiar su preparacion Uunicamente hacia los
aspectos instructivos, digase dominio de
contenidos, metodologias o didacticas. Los
autores consideran que ésta debe, ademas,
estar dirigida a todos los
elementos que
conforman las diferentes
funciones del docente.

Los resultados de las
entrevistas evidencian
que el 70% de los jefes
de ciclo de la muestra no
identifican esta funcién
como un aspecto hacia el
que se dirige el trabajo
metodoldgico, carecen de
los elementos para
realizarlo con la calidad
requerida y no poseen
dominio de los

Reconocimiento de la
funcion

Fuente: entrevistas.

Si reconocen la importancia
y tratamiento de la funcién

Reconocen la funcién pero | 10%
no saben organizarla

No reconocen la
importancia de la funcion...

conocimientos tedricos para su realizacion; el

10% conoce la importancia de realizar el
tratamiento a dicha funcién y algunos
componentes para desarrollarla, pero no

dominan el cdmo organizarla ni el sistema de
control que se debe ejercer desde sus
funciones; el 20% si se muestra sensibilizado
por la importancia de la realizacién y del
tratamiento a esta funcion (Figura 1).

Estos resultados muestran que todos los
indicadores presentan insuficiencias. En los
rangos mas bajos se ubican los referidos al
dominio por parte de los jefes de ciclo de las
caracteristicas y estructura de la funcién
orientadora, como conocimientos necesarios
para concebir la estrategia, la coherencia para
el disefio de las acciones de la estrategia, la
determinacion de los contextos de actuacién de
los docentes, el anadlisis de resultados del
diagnéstico y la disposicion para la socializacién
de las experiencias.

Lo anterior corrobora, en sintesis, las
insuficiencias detectadas y la causa real del
problema, que conlleva a la necesidad de
elaborar una estrategia para la preparacién de
los jefes de ciclo, con el fin de elevar la calidad
de su preparacion para desarrollar el
tratamiento a la funcidn orientadora. La
estrategia es la solucidon al problema desde el

B Porcentaje
m Cantidad

Cantidad y porcentaje

Figura 1. Reconocimiento de la funcién orientadora.
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punto de vista y la posicién laboral de los
investigadores.

Estrategia Dirigida a la Preparaciéon de los
Jefes de Ciclo para el Trabajo Metodoldgico
con la Funciéon Orientadora

La estrategia se estructura segun lo
capacidades adquiridas por los jefes de ciclo.

Para la puesta en practica de Ila
estrategia fueron propuestas 3 etapas:

e Etapa de constatacidn inicial.
o Etapa de organizacién y ejecucidn.
e Etapa de control y evaluacion.

En este sentido, se determind como
objetivo general: preparar a los jefes de ciclo
acerca de los principales enfoques de la
funcién orientadora y su tratamiento desde
el trabajo metodoldgico, que les permita
alcanzar efectividad y calidad. Segun
Llorante (2009) plantea, una estrategia para
el trabajo metodoldgico debe concebirse
teniendo en cuenta:

- Objetivo general: elaborado tomando en
consideracion a las necesidades reales
detectadas en el diagndstico inicial.

- Objetivos especificos: elaborados sobre la
base de las aspiraciones a alcanzar en cada
una de las acciones a desarrollar.

- Etapas.

- Acciones: Planificadas de manera tal que
abarquen diferentes modalidades de trabajo
metodoldgico, aprovechando las
potencialidades que cada una de ellas brinda
para la capacitacion de los jefes de ciclo y la
satisfaccion de las necesidades individuales
de cada wuno. Todas las acciones se
encuentran estrechamente relacionadas de
forma tal que se complementan unas a otras.
- Tareas: Para cada accidn se establece un
grupo de tareas, donde se precisan los
ejecutores y las fechas para la realizacién de
cada una de ellas, lo que posibilitara la
planificacion y concrecién de las acciones.

- Evaluacion: Se establece una serie de
indicaciones para evaluar la efectividad de la

estrategia y para comprobar la materializacién
en el proceso pedagdgico de los conocimientos
y habilidades, acercandolos cada vez mas al
modelo de directivo que hoy exige nuestra
sociedad.
Etapa de constatacion inicial.

Acciéon 1. Elaboracién de los instrumentos
para el diagnostico.
Objetivo: Desarrollar habilidades, en los jefes
de «ciclo, para la elaboracién de los
instrumentos necesarios para recoger
informacién acerca de la preparacién de los
docentes para el tratamiento a la funcién
orientadora.
Tareas:
1- Elaborar instrumentos como encuesta,
entrevista, observacién, analisis del producto
de la actividad pedagdgica (colectivos de ciclo,
planes individuales, actividades metodoldgicas,
planes de clases y libretas).
Ejecutores: los autores y la
seleccionada.
Fecha: septiembre 2017.

Evaluacion: se evaluara la correspondencia
del instrumento elaborado con el objetivo que
se persigue.

Accidén 2. Aplicacion de los instrumentos
elaborados para el diagnéstico.
Objetivo: Capacitar a los jefes de ciclo en cdmo
se aplican los instrumentos y qué analisis se
realiza con los datos obtenidos. Tareas:
Observar actividades docentes a maestros de
experiencia.
1- Aplicar instrumentos a los docentes.
3.-Analizar los resultados de los instrumentos
aplicados y elaboracién de conclusiones.
4- Disefar acciones en correspondencia con las
dificultades detectadas.
5.-Intercambiar criterios sobre la efectividad de
la actividad desarrollada.
Ejecutores: los autores y la muestra objeto de
estudio.
Fecha: septiembre 2017.
Evaluacion: la participacién de los jefes de ciclo
en la realizacion de la actividad.

muestra
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Etapa de organizacion y ejecucion.
Accion 3. Reunién metodoldgica con jefes
de ciclo.
Objetivo: analizar, debatir y adoptar
decisiones acerca de las insuficiencias de
indole tedrica, metodolégica y practicas que
presentan sobre los contenidos de la funcién
orientadora.
Tareas:
1. Presentacién del
orientadora.
2. Analisis sobre los aspectos generales de
la funcion orientadora: definicidn, estructura
y funcién.
3. Intercambio de criterios y elaboracién
de conclusiones.
4. Orientacion sobre el estudio individual
del tema.
Ejecutores: los autores y la muestra objeto
de estudio.
Fecha: segunda quincena de septiembre de
2017.
Evaluacion: calidad de las intervenciones.
Accidén 4. Orientacién de temas a estudiar
de forma individual durante la auto
preparacion de los jefes de ciclo.
Objetivo: Elevar la preparacién del jefe de
ciclo de la Educacién Primaria a través del
estudio independiente relacionado con los
conocimientos tedricos de la
funcion orientadora.
Tareas:
1- Elaborar la guia con los temas de
estudio individual para la auto preparacion
de los jefes de ciclo.
2- Orientar la guia para el
individual.
3- Garantizar bibliografia para cada tema
propuesto.
4- Auto preparacion por los jefes de ciclo.
Ejecutores: los autores y la muestra
seleccionada.
Fecha: segln necesidades de los jefes de
ciclo.
Evaluacion:

tema: La funcion

estudio

discusion de los diferentes

temas en talleres.

Los temas objeto de discusion que se
proponen son los siguientes:

Tema 1. La funcidn orientadora y su integracion
con el resto de las funciones del docente.
Caracteristicas generales. Su estructura.

Tema 2. La operacionalizacion de la estructura
en acciones de orientacién. Momentos de la
funcion orientadora. Sus acciones.

Tema 3. Tareas educacionales. El diagnostico,
su realizacion.

Tema 4. Técnicas que emplear. Sus requisitos.
El prondstico.

Tema 5. Elaboracion de las estrategias
educativas. Determinacion de los fines y lineas
de orientacion.

Accién 5. Taller metodolégico '"¢Cémo
desarrollar la funcidn orientadora a través de la
planificacion, organizacién y ejecucion del
proceso de ensefianza aprendizaje?

Objetivo: preparar a los jefes de ciclo en el
tratamiento de la funcién orientadora a través
de la clase para lograr un proceso de
ensefianza aprendizaje desarrollador.

Tareas:

1- Orientacidon del tema y de la bibliografia a
utilizar con suficiente tiempo de antelacion.

2- Preparacién de los participantes y del
responsable de dirigir el taller.

3- Realizacion del taller.

4- Intercambio de reflexiones personales sobre
lo estudiado previamente.

5- Determinacion de elementos que constituiran
propuestas de acciones para perfeccionar la
direccién del trabajo con la funcién orientadora.
6- Intercambio colectivo y socializaciéon de las
propuestas.

7- Valoracion de la accién
Ejecutores: los autores vy |la
seleccionada.

Fecha: primera quincena de octubre de 2017.
Evaluacion: participacién en el taller.

Accidn 6. Mesa redonda sobre las diferentes
formas de controlar la efectividad de la
estrategia para el tratamiento a la funcién

muestra
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orientadora.

Objetivo: preparar a los jefes de ciclo en
cuanto a las diferentes formas de realizar el
control y seguimiento a la efectividad de la
estrategia para el tratamiento a la funcion
orientadora.

Tareas:

1- Orientacion del tema y de la bibliografia a
utilizar con suficiente tiempo de antelacion.
2- Presentacién de los participantes en la
mesa.

3- Preparacién de los participantes y del
moderador.

4- Breve exposicion sobre el tema y su
importancia por el moderador.

5- Tratamiento de la mesa redonda.

6- El moderador le concederd la palabra a
cada uno de los participantes.

7- Intercambio colectivo y socializacion de los
aspectos mas importantes.

8- Impacto de la accion.

Ejecutores: los autores y la muestra en
estudio.

Fecha: noviembre de 2017.

Evaluacion: calidad de las intervenciones.
Acciéon 7. Debate profesional acerca de las
diferentes formas del trabajo metodoldgico a
emplear en el tratamiento a la funcion
orientadora.

Objetivo: preparar a los jefes de ciclo en las
diferentes formas del trabajo metodoldgico a
emplear para el tratamiento a la funcion
orientadora, a través de un debate
profesional.

Tareas:

1-Anuncio del tema y de las cuestiones
fundamentales que seran discutidas.

2- Orientacién de la bibliografia a utilizar en
la auto preparacion.

3- Preparacion de los participantes.

4- Realizaciéon del debate, a partir del
intercambio, reflexiones personales sobre lo
estudiado previamente.

5-Valoracién de la accién

Ejecutores: los autores y los metoddlogos

municipales.
Fecha: noviembre de 2017.
Evaluacion: Calidad de las intervenciones y
aportes al debate.

Accion 8. Debate metodolégico sobre la
funcion orientadora.
Objetivo: Intercambiar criterios profesionales
acerca de las diferentes formas de desarrollar
la funcién orientadora en el proceso de
ensefianza aprendizaje y el aprovechamiento
de las potencialidades educativas del contenido
en las diferentes asignaturas del curriculo.
Tareas:
1- Orientacion del tema a debatir.
2-Control de la preparacién previa de los
participantes.
3-Aclaraciones pertinentes
dudas que puedan existir.
4- Realizacion del debate.
5- Intercambio de reflexiones personales.
6- Elaboracién de conclusiones que permitan el
disefo de acciones para perfeccionar la
direccién del trabajo metodoldgico en cuanto al
tratamiento a la funcién orientadora.
7-Socializacidon de las acciones. 8- Valoracion
de la actividad.
Ejecutores:
seleccionada.
Fecha: primera quincena de diciembre de 2017.
Evaluacion: calidad de las intervenciones.
Etapa de control y evaluacion.

Accion 9. Diagnédstico de la preparacion
adquirida por los jefes de ciclo.
Objetivo: evaluar los conocimientos adquiridos
por los jefes de ciclo acerca de la funcidn
orientadora y como desarrollarla a través del
proceso de ensefanza aprendizaje,
aprovechando las potencialidades de Ilos
contenidos de las diferentes asignaturas para el
tratamiento del trabajo educativo.
Tareas:
1- Revision de documentos.
2- Visitas a clases.
3- Intercambio con docentes.
4- Aplicacion de métodos e instrumentos. 5-

respecto a

los autores y la muestra
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Anélisis de los resultados.

6- Elaboracion de conclusiones.

Ejecutores: los autores y la muestra objeto
de estudio.

Fecha: enero de 2018.

Evaluacion: Estard en correspondencia con
los resultados que evidencien los métodos e
instrumentos aplicados.

Accién 10. Evaluacion de la efectividad de
la estrategia dirigida a la preparacién de los
jefes de ciclo en el tratamiento a la funcién
orientadora desde el trabajo metodoldgico.
Objetivo:  evaluar la efectividad de |Ia
estrategia dirigida a la preparacién de los
jefes de ciclo en el tratamiento a la funcién
orientadora desde el trabajo metodoldgico.
Tareas:

1- Visitar a los jefes de ciclo incluidos en la
muestra objeto de estudio.
2-Revisar la documentacion
diagnéstico de los docentes.
3-Valorar la correspondencia entre el
diagnostico y la proyeccion de las actividades
metodoldgicas.

4-\Visitas de comprobacion a clases para
valorar el tratamiento a la funcion
orientadora a través del contenido de las
diferentes asignaturas aprovechando las
potencialidades del mismo para el
tratamiento del trabajo educativo.

5- Discusion de los resultados de la visita de
comprobacion con el docente propiciando el
protagonismo del jefe de ciclo.

6- Discusion de los resultados observados
con el jefe de ciclo.

Ejecutores: director, metoddlogo, Jlefa de
Departamento y Jefes de Ciclo.

Fecha: abril-mayo del 2018.

Evaluacion: segun los resultados obtenidos
en la visita de comprobacidn.

Resultados obtenidos con la aplicacion de
la estrategia.

Los resultados alcanzados permitieron
corroborar que la estrategia propuesta logra
una transformacion positiva en la concepcién

referida al

de la preparacion de los jefes de ciclo, asi como
en la calidad de su desempefio para realizar
adecuadamente el tratamiento a la funcién
orientadora; con tendencia a seguir mejorando,
lo que se refleja en los resultados que se
obtienen en cada indicador mostrado en la
Tabla 1.

La aplicacion de la estrategia favorecio la
integracién de la funcion orientadora en la
preparacion que reciben los jefes de ciclo y
consecuentemente su tratamiento profesional,
lo que posibilit6 solucionar problemas
detectados en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, a partir de los conocimientos
recibidos, como reflejo de la sistematizacion
lograda mediante la implementacion.

Los jefes de ciclo ganaron en claridad con
respecto al dominio de los componentes de la
funcidn orientadora, la importancia que ella
tiene en la labor de los docentes, asi como en
la organizacion, ejecucion y control de esta.

De manera general, los resultados de la
estrategia metodoldgica fueron alentadores,
pues confirman la valia de esta para preparar a
los jefes de ciclo de la Educacién Primaria en el
tratamiento de la funcién orientadora desde el
trabajo metodoldgico. Es importante destacar
la transformacidon positiva que han alcanzado
los jefes de ciclo a partir de la aplicacidon de la
propuesta, entre ellos: logran determinar las
acciones a realizar en cada fase de la
estrategia, en el disefio de las acciones en
relacion con la coherencia de los instrumentos
y técnicas a emplear, elementos indispensables
para la realizacion eficiente de la funcién
orientadora.

Conclusiones

La estrategia metodoldogica desarrollada
constituye una via para preparar a los jefes de
ciclo de manera tedrica y practica en los
contenidos y elementos esenciales de la funcién
orientadora, contribuyendo de esta manera a
elevar el dominio de ellos en la preparacién
metodoldgica que reciben por parte de la
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estructura municipal. A su vez, les brinda las
herramientas necesarias para realizar en sus
instituciones  educativas el tratamiento
metodoldgico a la funcidn orientadora, a

partir de las necesidades vy fortalezas
existentes. Permite, ademas, favorecer el
tratamiento de actitudes y valores que se
corresponden con los modos de actuacion del
profesional pedagdgico.



Rev. Hallazgos21 272
Vol. 4, No. 3, 2019 (Noviembre - Febrero)
IMPORTANCIA DE LA FUNCION ORIENTADORA PARA JEFES DE CICLO

Referencias

Acuna Cruz, G. J. (2010). Talleres pedagdgicos para la preparacion metodoldgica de los jefes de
ciclo en el seminternado Vado del Yeso (Tesis de Maestria). Copia en posesion del Centro de

Documentacion de la Universidad de Las Tunas, Cuba.

Avila Pérez, Z. (1996). Las habilidades profesionales para dirigir el proceso docente educativo en
la Escuela Primaria a través de la disciplina Fundamentos de la Actividad Pedagdgica en la
Licenciatura en Educacién Primaria (Tesis de Maestria). Copia en posesion del Centro de

Documentacion de la Universidad de Las Tunas, Cuba.

Brayson Borche, R. (2012). Acciones de preparacidn a directivos para favorecer la labor educativa
en el cumplimiento de los deberes escolares en alumnos de la Educacidon Primaria (Tesis de
Maestria). Copia en posesion del Centro de Documentacién de la Universidad de Las Tunas,

Cuba.

Caballero Cardenas, E. (2008). El trabajo metodoldgico en la Educacién Primaria. Una perspectiva

actual. La Habana, Cuba: Editorial Pueblo y Educacion.

Campafia Mariné, Y. (2010). Procedimiento metodoldgico dirigido a la preparacion de la directora
y la subdirectora docente del circulo infantil “Cederistas del futuro” para la direccién del
trabajo metodoldgico en el ciclo (Tesis de Maestria). Copia en posesiéon del Centro de

Documentacion de la Universidad de Las Tunas, Cuba.

Diaz Cantillo, C. (2001). La prevencion educativa en los adolescentes, en el contexto de la
escuela y la familia (Tesis Doctoral). Copia en posesién del Centro de Documentaciéon de la

Universidad José de la Luz y Caballero, Holguin, Cuba.

Llorante Amard, E. (2009). Estrategia dirigida a la preparaciéon de los directores zonales en la

direccién del trabajo metodoldgico en Amancio (Tesis de Maestria). Copia en posesiéon del



Rev. Hallazgos21 273
Vol. 4, No. 3, 2019 (Noviembre - Febrero)
IMPORTANCIA DE LA FUNCION ORIENTADORA PARA JEFES DE CICLO

Centro de Documentacion de la Universidad de Las Tunas, Cuba.

Pefia Ramirez, Y. (2014). La funcién orientadora en la formacion inicial del profesional de la
educacion (Tesis de Doctorado). Copia en posesion del Centro de Documentacién de la

Universidad de Las Tunas, Cuba.

Pérez Almaguer, R. (2007). Concepcién de orientacion educativa para el aprendizaje de la
convivencia comunitaria en Secundaria Basica (Tesis de Doctorado). Copia en posesion del

Centro de Documentacion de la Universidad José de la Luz y Caballero, Holguin, Cuba.

Ramos Borges, H. (2009). Acciones metodoldgicas dirigidas a la preparaciéon de los maestros de
3r-4t multigrados en la determinacién de objetivos afines desde la lengua espafiola en
Amancio (Tesis de Maestria). Copia en posesién del Centro de Documentacion de la

Universidad de Las Tunas, Cuba.

Recarey Fernandez, S. (2005). La orientacion educativa. Su devenir histdrico. La Habana, Cuba:

Pueblo y Educacion.

Reyes Izaguirre, J. L. (2017). La labor educativa de los maestros para la atencién de los escolares
con necesidades educativas especiales (Tesis de Doctorado). Universidad de La Habana. La

Habana, Cuba. Recuperado de http://www.biblioteca.uh.cu/colecciones/tesis

Tamayo Gonzalez, K. (2014). Procedimiento metodoldgico para favorecer el desempefio de los
metoddlogos en la preparacion de la asignatura en la Educacién Primaria (Tesis de
Maestria). Copia en posesion del Centro de Documentacién de la Universidad de Las Tunas,

Cuba.

Téllez Vaquero, R. S. (2010). Procedimientos para la realizacidon del taller metodoldgico en la
Educacién Primaria (Tesis de Maestria). Copia en posesion del Centro de Documentacion de

la Universidad de Las Tunas, Cuba.



